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【Ⅰ】２００２年３月期　連結決算概要と次期業績予想

１．総括 － ① 売上・営業利益

　　02/3期　＜売上＞
　　　　　　ＩＴ不況、同時多発テロ、中国ローカルメーカーの台頭、
　　　　　　デフレ下の価格ダウン。
　　　　　　＜利益＞
　　　　　　売上減、ビルドアップ・パッケージの不振
　　　　　　海外工場立ち上げの遅れ
　03/3期　＜売上＞
　　　　　携帯、ＤＳＣを中心としたビルドアップ基板の受注増と
　　　　　ＤＶＤ等デジタル機器の増加、車載用の堅調な伸びにより
　　　　　１０％の伸び。
　　　　　＜利益＞
　　　　　前期後半からの固定費圧縮効果、海外子会社の売上増、
　　　　　稼働率上昇により営業利益６１億円改善。

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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１．総括 － ②
（単位：億円）

３

１１

１５

５５０

上期

１５

３２

３５

６００

下期

▲５

▲１

０

５３４

上期

▲２２

▲１５

▲１１

５１０

下期

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）
01/3 

(実績）

１８▲２８４１当期利益

４３▲１７８６経常利益

５０▲１１９２営業利益

１,１５０1,０４５１,２２２売　上

計計

＊ 数字は切り捨てにて表示。
％は小数第２位を四捨五入となっております。

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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２．売上高の状況 ― ①

＜片面板＞
02/3期　国内から中国への移管、中国ローカルメーカーの台頭
　　　　価格ダウン　　　　　　　　　　　　　　　 　　　▲２６％
03/3期　更なる中国移管　→　中国工場をフル稼動へ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　＋３％

＜両面板＞ ＜多層貫通板＞
02/3期　国内から中国への移管、中国工場の能力不足　　　 ▲１０％
　　　　価格ダウン
03/3期　中国工場増産整備へ、デジタル機器、車載の伸び 　＋１２％

<IVH・B/UP・PKG>
02/3期　ＩＴ不況、パッケージ基板は予定に比べ大幅ダウン ▲２１％
03/3期　カメラ付携帯・ＤＳＣ用基板の需要増、
　　　　パッケージ基板の増加 　　　　　　　　　　　 　＋６０％

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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２．売上高の状況 ― ② 製品別
（単位：億円）

(  ９４ )

５５０

６９

９８

１４１

１１４

１２５

上期

03/3 

（計画）

(  １３８ )

６００

６６

１１９

１５６

１２１

１３５

下期

（ ７６ ）

５３４

８６

７７

１３２

１０６

１３２

上期

02/3 

（実績）

(  ９１ )

５１０

９２

５８

１３５

１０３

１２０

下期

１,１５０１,０４５１,２２２合　計

１３６１７８１７９量産外

２１８１３６１７２IVH・B/UP・PKG

（　２３３　）（　１６７ ）（　１７６ ）（内海外子会社）

２９８２６７２７４多層貫通板

２３６２０９２５６両面板

２６１２５３３４０片面板

計計

01/3 

(実績）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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２．売上高の状況 － ③ 用途別動向
当社の動向

カメラ付携帯電話の大幅増通信（移動体・電話・ｲﾝﾌﾗ）

上期 → 下期03/3期　見込み

量産外の影響その他

セキュリティー関連伸びる家電（冷暖房・ｾｷｭﾘﾃｨｰ）

通期では漸減傾向OA（ｺﾋﾟｰ・電卓）

堅調な伸びｶｰｴﾚ・車載

03/3期は若干、調整局面へｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ（ｹﾞｰﾑ・遊戯機器)

DSCが大幅増加ｶﾒﾗ（DSC・ｲﾝｽﾀﾝﾄ）

カメラ付携帯電話の追い風の影響大合　計

ほぼ横バイｵｰﾃﾞｨｵ(ｺﾝﾎﾟ・MD・CD）

DVDプレイヤー、DVC等デジタル機器増加ﾋﾞｼﾞｭｱﾙ(ﾃﾚﾋﾞ・ﾋﾞﾃﾞｵ・DVD)

特に中国品・周辺機器が増加ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ（PC・周辺機器）

コメント

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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２．売上高の状況 ― ④ 用途別 （単位：億円）

１８６９１９５２２２１０９１１２２４９その他

１９１１８２０１０１０４１OA（ｺﾋﾟｰ・電卓）

４２２２１９３９１８２１３７家電（冷暖房・ｾｷｭﾘﾃｨｰ）

２１５１１０１０５１９９１０２９７１７３ｶｰｴﾚ・車載

５６３２２４６３３０３２５５ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ（ｹﾞｰﾑ・遊戯機器)

４５２３２１３７１１２５３４ｶﾒﾗ（DSC・ｲﾝｽﾀﾝﾄ）

６８３４３３７１３４３６１１２ｵｰﾃﾞｨｵ(ｺﾝﾎﾟ・MD・CD）

１６３８４７９１３７７１６６１７３ﾋﾞｼﾞｭｱﾙ(ﾃﾚﾋﾞ・ﾋﾞﾃﾞｵ・DVD)

１３０６７６２１１６５８５８１４８ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ（PC・周辺機器）

２２０１２１９９１３８６４７４１９７通　信（移動体・電話・ｲﾝﾌﾗ)

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）
01/3 

（実績）

５５０

上期

６００

下期

１,２２２ ５３４

上期

５１０

下期

１,１５０１,０４５合　計

計計

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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３．営業利益の状況 ― ①
　　02/3実績及び03/3計画の要因

-1 5 0

- 1 0 0

- 5 0

0

5 0

1 0 0

1 5 0
92

50

▲11

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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要
因

実　

績
実　

績

計　

画

03/3

▲126

23
43

18

01/3

02/3
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３．営業利益の状況 ― ②

-60

- 4 0

- 2 0

0

2 0

4 0

6 0

8 0

1 0 0

0 1/3（実績） 02/3（実績） 03/3（計画）

片面・両面・多層貫通事業  IV H ・ﾋ ﾙ゙ ﾄ ｱ゙ ｯ ﾌ ・゚ﾊ ｯ゚ ｹ ｰ ｼ 事゙ 業  

営
業
利
益
（
億
円
）

９３

－１１

５０

４．３％▲１．１％７．６％営業利益率（ 合　計 ）

▲１．３％▲２５．８％２．２％営業利益率（ IVH・ﾋﾞﾙﾄﾞｱｯﾌﾟ・ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業）

５．６％２．６％８．５％営業利益率（片面・両面・多層貫通事業）

５０▲１１９３合　計

▲２▲３５４IVH・ﾋﾞﾙﾄﾞｱｯﾌﾟ・ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業

５２２３８９片面・両面・多層貫通事業

03/3

（計画）

02/3 

（実績）

01/3 

(実績）

（単位：億円）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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４．設備投資の状況 ― ①
　　　主な内容

　　　　　　　　　　　　　　　　 　02年3月期 　 　03年3月期
　○ 車載用投資　　　　　　　　　　約 ９億円
　
　○ 両面・貫通投資　　　　　　　　約　６億円
　　（中国・旗利得）
　○ ビルドアップ関連　　　　　　　約１４億円　　 約７３億円
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（内60億円は希門凱電子）

　○ ＰＫＧ関連 約　６億円　 　約　４億円
　
　○ 高多層(通信ｲﾝﾌﾗ)事業関連　 　約１０億円　　 　 ―

　○ システム投資　　　　　　　　　約　７億円　　 約　４億円
　
　○ 開発投資　　　　　　　　　　　約　５億円　　 約　２億円
　

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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４．設備投資の状況 ― ②
　　（検収ベース）

１０２１００１０３減価償却費

１１３１００９７計

１５２６１９その他

７７３１３４IVH・B/UP・PKG事業

２０４２４４片面・両面・多層貫通事業

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）

01/3 

(実績）

（単位：億円）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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５．キャッシュフローの状況 （単位：億円）

▲２０８４▲１０７
他含む財務活動ＣＦ
計

▲１０２▲１５６▲７０投資活動ＣＦ計

現預金増減額（ＣＦ計）

借入金増減

他含む営業活動ＣＦ
計

減価償却費

当期利益

０３５▲４３

▲３８８１▲９５

１２２１０７１４４

１０２１００１０３

１８▲２８４１

C/F

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）

01/3 

(実績）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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６．有利子負債・ＲＯＡ・ＲＯＥ

641

6 7 9

5 9 0

6 .5 %

- 0 .7 %

3 .4 %

8 .2 %

- 5 .6 %

3 .6 %

5 4 0

5 6 0

5 8 0

6 0 0

6 2 0

6 4 0

6 6 0

6 8 0

7 0 0

0 1 / 3（実績） 02 / 3（実績） 03 / 3（計画）
-8 .0 %
- 6 .0 %
- 4 .0 %
- 2 .0 %
0 .0 %
2 .0 %
4 .0 %
6 .0 %
8 .0 %
1 0 .0 %

有利子負債残高 ＲＯＡ ＲＯＥ （単位：億円）

１，５００１，４９４１，４４７総資産

ＥＰＳ

ＲＯＥ

ＲＯＡ

有利子負債残高

３４円▲ ５４円８０円

３．６％▲ ５．６％８．１％

３．４％▲ ０．７％６．５％

６４１６７９５９０

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）

01/3 

(実績）

ＲＯＡ：事業利益（営業利益＋受取利息配当金）／総資産
ＲＯＥ：当期利益／資本

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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７．研究開発
　(1)技術研究費

（単位：億円）

技術研究費 １２９１４

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）

01/3 

(実績）

　(2)研究開発の成果
　
　　　　基板：①ＰＰＢＵ②極薄ビルドアップ基板 ③ＲＦ
　　　　　　　④両面サブストレート⑤金属ベース基板
　　　　　　　⑥部品内蔵基板
　　　　　　
　　要素技術：⑦ファイン化技術 ⑧フィルドビア技術
　　　　　　　⑨新型ソルダーレジスト

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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８．03/3 実施計画

　（１）国内生産体制の再構築
ハイテックス

川本工場

Ｇステイション

KIBANセンター

一
貫
生
産
へ

営業譲渡蒲原電子

ドリリング

単体

営業譲渡

閉鎖へ

02年8月予定
ハイテックス

東松山工場
ハイテックス

川本工場

技術センター

Ｇステイション

蒲原電子

ドリリング

01年5月

閉 鎖

KIBANセンター

片面集約

（群馬工場） （群馬工場）

新潟サテライトへ
本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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　（２）主に携帯電話向けビルドアップ基板の拡販

　　　ドコモ、au、Ｊフォンが揃ってカメラ付携帯に
　　　注力するのに伴い、当社のビルドアップ基板が
　　　大幅受注増となる見込み。
　　　　
　　　・Ｊフォンに加え、02/6からＮＴＴドコモの
　　　 カメラ付携帯電話の販売開始
　　　　― 当社予測　
　　　　　　　本年度、両社のカメラ付携帯販売台数
　　　　　　　　　　　　　　　　５００～６００万台

　 　・アリブに加え、ＰＰＢＵ，ＲＦ-３の　
　　　 携帯への本格採用

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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（３）海外所在地別の利益改善

４▲ ７海外合計

▲ １▲ ２ヨーロッパ

０▲ ８中国

５３アジア

０３／３期０２／３期

営　業　利　益

（単位：億円）

計画レート　１２０円／ＵＳ＄ 本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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【Ⅱ】中期見通し概要　（02/4 ～ 05/3)

１．総括

３８３０１８▲２８当期利益

７０５７４３▲１７経常利益

７５６３５０▲１１営業利益

１,３５０１,２７０１,１５０１,０４５売　上

05/3 

（計画）

04/3

(計画)

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）

（単位：億円）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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市場の動向（当社予測）　
（単位：百万台，％）

８

２３

２７

５３

４５

１６０

１７

５６０

04年度(05/3期)

－１．４２４ゲーム機

年率

２６．０４カーナビ

１０．５２０ＤＳＣ

１９．６３１ＤＶＤプレイヤー

４４．２１５液晶モニター

７．４１２９ＰＣ

１２．４１２ＰＤＡ

１４．５３７３携帯電話

01年度（02/3期) 

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。

参考資料：「2002ワールドワイドエレクトロニクス市場総調査」　　　
　 　富士キメラ総研
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　 販売戦略

中国 CMK・J PC

CMK・S
CMK・
M
CMK・I

CMK・C
旗利得
通成科技(OEM）
希門凱
（東莞）新昇電子

CMK・E
SNECI
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２．販売計画 ― ① 製品別 （単位：億円）

３３４

１,２７０

１４５

３１３

３１４

２２８

２６７

04/3

(計画)

３８０２１８１３６IVH・B/UP・PKG

１,３５０１,１５０１,０４５合　計

４００

１４９

３４０

２１７

２６１

05/3 

（計画）

２３３１６７（内海外子会社）

１３６１７８量産外

２９８２６７多層貫通板

２３６２０９両　面　板

２６１２５３片　面　板

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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２．販売計画 ― ② 用途別
（単位：億円，％）

１,２７０

１９４

１７

３５

２３４

６４

７３

６２

１７５

１４３

２６９

04/3

（計画）

－３．７１９８１８６２２２その他

年率

－７．２１６１９２０OA（ｺﾋﾟｰ・電卓）

７．９２４９２１５１９９ｶｰｴﾚ・車載

－６．４３２４２３９家電（冷暖房・ｾｷｭﾘﾃｨｰ）

５．０７３５６６３ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ（ｹﾞｰﾑ・遊戯機器)

３０．９８３４５３７ｶﾒﾗ（DSC・ｲﾝｽﾀﾝﾄ）

－５．５６０６８７１ｵｰﾃﾞｨｵ(ｺﾝﾎﾟ・MD・CD）

１,３５０

１８３

１５０

３０２

05/3

（計画）

８．９１,１５０１,０４５合　計

１０．１１６３１３７ﾋﾞｼﾞｭｱﾙ(ﾃﾚﾋﾞ・ﾋﾞﾃﾞｵ・DVD)

８．９１３０１１６ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ（PC・周辺機器）

２９．９２２０１３８通　信（移動体・電話・ｲﾝﾌﾗ)

(02/3 ～

5/3)

03/3 

（計画）

02/3 

（実績）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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３．営業利益計画

-60

- 4 0

- 2 0

0

2 0

4 0

6 0

8 0

0 2 / 3（実績） 03/3（計画） 04/3（計画） 05/3（計画）

片面・両面・多層貫通事業  IV H ・ﾋ ﾙ゙ ﾄ ｱ゙ ｯ ﾌ ・゚ﾊ ｯ゚ ｹ ｰ ｼ 事゙ 業  

営
業
利
益
（
億
円
）

－１１

５０

７５
６３

（単位：億円，％）

５．０％

５．８％

４．７％

６３

１６

４６

04/3

（計画）

５．６％４．３％▲１．１％営業利益率（ 合　計 ）

８．１％▲１．３％▲２５．８％営業利益率（ IVH・ﾋﾞﾙﾄﾞｱｯﾌﾟ・ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業）

４．６％５．６％２．６％営業利益率（片面・両面・多層貫通事業）

７５

２８

４６

05/3

（計画）

５０▲１１合　計

▲２▲３５IVH・ﾋﾞﾙﾄﾞｱｯﾌﾟ・ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業

５２２３片面・両面・多層貫通事業

03/3

（計画）

02/3 

（実績）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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４．設備投資計画 － ①

　中期設備投資の主な内訳
　(04/3期及び05/3期）

　○ ビルドアップ関連　　　　　　約５３億円
　　　　　　　　　　　　（内２１億円は希門凱電子）　
　○ ＰＫＧ関連　　　　　　　　　約　５億円

　○ 高多層(通信ｲﾝﾌﾗ)事業関連　　約１８億円

　○ 開発投資　　　　　　　　　　約２５億円　
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４．設備投資計画 － ②

（単位：億円）

0

2 0

4 0

6 0

8 0

1 0 0

1 2 0

0 2 / 3（実績） 03 / 3（計画） 04 / 3（計画） 05 / 3（計画）

片面・両面・多層貫通事業  IV H ・ﾋ ﾙ゙ ﾄ ｱ゙ ｯ ﾌ ・゚ﾊ ｯ゚ ｹ ｰ ｼ 事゙ 業  その他

１００
１１３

８４設
備
投
資
額
（
億
円
）

６６

９５

６６

２１

２２

２２

04/3

（計画）

６９３３１５２６その他

３ヶ年計画累計

２８９９１１０２１００減価償却費

８４

３５

１５

05/3

（計画）

２６４１１３１００計

１３５７７３１IVH・ﾋﾞﾙﾄﾞｱｯﾌﾟ・ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業

５８２０４２片面・両面・多層貫通事業

03/3

（計画）

02/3 

（実績）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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５．予想キャッシュフロー

▲２５８▲９２▲１４６▲２０８４他含む財務活動ＣＦ計

０

▲３８

▲１０２

１２２

１０２

１８

03/3 

(計画）

▲７９

▲１４６

▲６７

１３４

９５

３０

04/3 

(計画）

０

▲９２

▲８４

１７６

９１

３８

05/3 

(計画）

▲２５３▲１５６投資活動ＣＦ計

現預金増減額（ＣＦ計）

借入金増減

他含む営業活動ＣＦ計

減価償却費

当期利益

▲７９３５

▲２７６８１

４３２１０７

２８９１００

８６▲２８

C/F

中期３ヵ年

（計画）

02/3 

(実績）

（単位：億円）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。
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６．予想有利子負債・ＲＯＡ・ＲＯＥ

403

679

641 495

5.6%
6.9%

3.4%

-0.7%

4.5%

5.7%

-5.6%

3.6%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

02/3（実績） 03/3（計画） 04/3（計画） 05/3（計画）

-8.0%

-6.0%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

有利子負債残高 ＲＯＡ ＲＯＥ
（単位：億円）

１,３５０１,３９６１,５００１,４９４総資産

５７円

５．７％

４．５％

４９５

04/3 

（計画）

ＥＰＳ

ＲＯＥ

ＲＯＡ

有利子負債残高

７２円３４円▲ ５４円

６．９％３．６％▲ ５．６％

５．６％３．４％▲ ０．７％

４０３６４１６７９

05/3 

（計画）

03/3 

（計画）

02/3 

(実績）

本資料における将来情報は、2002年5月時点での見通し
であり、その実現を保証するものではありません。


